
دبیرستان تاپیولای جنوبی٢: ادغام چشم اندازهای 
جهانی برای تقویت مهارت های بین فردی٣ (فنلاند)

نظام مدرســه های فناند همواره یکــی از بهترین ها در 
رتبه بندی جهانی اســت. دبیرســتان تاپیــولای جنوبی 
به عنوان یکی از بهترین مدرســه ها در این کشور، در سال 
1958 تأســیس شــده و بیــش از 500 دانش آموز دارد. 
برنامة درســی ملی فناند ترکیبی از »همکاری از طریق 
کارآفرینی٤، شــهروندی فعال5 و آگاهی اجتماعی6« است 
اما برنامة درسی دبیرســتان تاپیولا بر توسعة همکاری و 
مهارت های بین فردی از طریــق برنامه های دنیای واقعی 
متمرکز است. به عنوان مثال، در برنامة کارآفرینی مدرسه، 
دانش آموزان به صــورت گروهی بــرای طراحی و ایجاد 
مشاغل شــخصی خود در طول ســال فعالیت می کنند. 
این گروه از دانش آموزان در مســابقات کشوری به مصاف 
ســایر کارآفرینان دانش آموز می روند. از نکات جالب این 
دبیرســتان آن اســت که دانش آموزانش بــا برنامه های 
پارلمان اروپا مرتبط هستند و در جلسات ملی و منطقه ای 
آن شرکت می کنند تا از خال بحث در مورد چالش های 
موجود در اتحادیة اروپا، دربارة نقش مدنی خود بیشــتر 
بیاموزند. تجربه حضــور در اتحادیه اروپا به دانش آموزان 
امکان می دهد تا از دنیای واقعی بیاموزند. »تاپیولا« برای 
تقویت برنامة درســی خود، با چندین شرکت خصوصی، 

از جمله »دل7، هیولت پاکارد8 و مایکروسافت« همکاری 
می کند. این مشارکت  با هدف گنجاندن فناوری در برنامة 
درسی به روشی متناسب با نیازهای دانش آموزان متمرکز 

است.

برنامۀ یادگیری ترکیبی پراتام٩: توانمندسازی جوامع 
محلی (هند)

پراتام که در سال 1995 تأسیس شد، یکی از بزرگ ترین 
سازمان های غیردولتی در هند است که به بهبود کیفیت 
آموزش در هند اختصاص دارد. در سال 2015، پراتام ابتکار 
دیجیتالی خود را با عنــوان »برنامة یادگیری ترکیبی10« 
آغاز کرد. این برنامه رویکردی مبتنی بر جامعه اســت که 
بیش از نود هزار کودک 10 تا 1٤ ســاله را در حدود هزار 
روستای هند در بر می گیرد. مدرسه های پراتام با افزایش 
آگاهی از وضعیت آموزش در روستا به دنبال آن است که 
در هر روستا، یک محیط فیزیکی یادگیری برای کودکان 
ایجاد کند. رویکردهای غالب در این مدرســه ها یادگیری 

مبتنی بر بازی است.
در برنامــه پراتام، هیچ معلمی وجود ندارد، اما در مقابل 
به کنجــکاوی یادگیری طبیعی کودکان کمک می کند تا 
فعالیت های آن ها کاماً تحت هدایت گروه های یادگیری 
امکان پذیر شود. حوزه های تمرکز پراتام شامل »بهداشت، 

مدرسهبهافقفردا

ترجمة سیدمحمد نوروزیان امیری

مدارس
جهان

مروریبرگزارشمجمعجهانیاقتصادازآموزشدرانقلابچهارمصنعتی

ورود به عصر اطلاعات و رواج فناوری های مبتنی بر شــبکه های جهانی و رایانه ها، سبب پدیدآمدن محیط های جدیـــد 
یادگیری به شکل رسمی و غیررســمی شده و به نظر می رسد مدرسه ایرانی در آینده ای نزدیک شاهد تحولاتی شگرف در 
حوزه یادگیری خواهد بود. با این وجود، پرسش کلیدی آن است که دیگر کشورها در برابر این تحولات فناورانه چه تصویری 
از مدرسة آینده برای خود ترسیم کرده و چه اقدامات عملی را برای پیش افتادن از این تحولات برگزیده اند. آنچه می خوانید 
گزارش مجمع جهانی اقتصاد١ )٢٠٢٠( دربارة مدرسه های آینده است که با هدف اقتصاد آینده و شناسایی مدل های آموزش 

در انقلاب صنعتی چهارم به انجام رسیده است.
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هنر، سواد مالی و کارآفرینی« است. این مدرسه یک تبلت 
در اختیــار هر خانواده قرار داده تا کار با آن را به فرزندان 
خود بیاموزند. در صورت اتصــال ناپایدار اینترنت، منابع 
به صورت غیربرخط در دسترس قرار می گیرند. بنیادها و 
خیریــن متعددی، از جمله گوگل، بنیادهای »ودافون۱۱ و 
دوبای کرز۱۲« به طور کامل از برنامه پشتیبانی می کنند و 
به پراتام امکان می دهند یادگیری را با هزینه ای در حدود 

سه دلار در هر سال ارائه دهد.

مدرسه های چارتر موفقیت١۳: طراحی رویکردی فراگیر 
و عادلانه برای یادگیری (آمریکا)

مطالعــات بســیاری نشــان داده انــد، دانش آمــوزان 
مدرســه های چارتــر1٤ِ موفقیتِ امریــکا می توانند درک 
عمیقی از روش هایی کــه در آن ها دیدگاه های جایگزین 
باعث ایجاد نوآوری و خاقیت می شــوند، به دست آورند. 
امروزه این شبکه چهار مدرسة ابتدایی و متوسطه را در بر 
می گیرد که بیش از 1500 دانش آموز در آن حضور دارند. 
نیمی از دانش آموزان مدرســه های موفقیت در زمینه های 
اقتصــادی از طبقة ضعیف هســتند و 25 درصد از آن ها 

خدمات آموزشی ویژه دریافت می کنند.
از جمله پروژه های یادگیری در این مدرسه ها، پروژة ریل 
دیجیتال15 است. این پروژه آزمایشگاه های فناوری موبایل 
را در تریلرهایی به طول هشت متر، مجهز به سیستم های 
واقعیت مجازی و واقعیت افزوده، رباتیک، چاپ سه بعدی و 
جدیدترین فناوری ها در اختیار دانش آموزان قرار می دهد. 
این فناوری هــا در محله ها و مدرســه های کم برخوردار، 
همراه با مشــاور علمی کاربــردی تمام وقت به کار گرفته 
می شــوند. دانش آموزان در پروژه هایی متمرکز بر کاربرد 
فناوری در ســناریوهای دنیای واقعی شــرکت می کنند. 
برای مثال، در ســال 2019، دانش آموزان دورة راهنمایی 
از ربات های »ازوبات16« برای حل مســئلة الگوی ترافیک 

در جامعة خود استفاده کردند.
پروژة ریل دیجیتال به منزلة یک گذرگاه  دیجیتالی است 
که دانش آموزان را قادر می سازد تا مهارت های توسعه یافته 
در این پروژه را با مشــاغلی کــه با این مهارت ها مطابقت 
دارند، مرتبط نموده و مســیرهای شــغلی آیندة خود را 
درک کننــد. مرکز نوآوری تی سی ســی۱۷ همچنین یک 
داشــبورد والدین را طراحی کرده است که به آن ها امکان 
می دهد داده های مربوط به مســیرهای پشتیبانی شده را 

که فرزندانشان درگیر آن هستند، مشاهده کنند.

مدرسه های اینوا۱۸: رویکردی چندجانبه برای یادگیری 
ترکیبی مشترک (پرو)

در ارزیابی هــای بین المللــی از دانش آموزان در ســال 
2009، دانــش آمــوزان پــرو در پایین تریــن رتبه قرار 
داشــته و در حوزه هایی چــون »خوانــدن، ریاضیات و 
علوم« عملکرد پایینی به نمایش گذاشــتند. برای کمک 
به رفع این شــکاف، یک شــرکت طراحی و مهندسی در 
ســال 2011 برای طراحی پــروژة یادگیری باکیفیت، به 
مدرسه های اینوا پیوســت. این مدل بر یادگیری ترکیبی 
محــور۱۹، اســتفاده از فناوری بــرای مطالعة  دانش آموز ـ
مســتقل و شکل گیری گروه های کوچک یادگیری مبتنی 
بر پروژه توسط معلم متمرکز بوده و از ابزارهای یادگیری 
برخط، مانند »آکادمی خان۲۰ و الکس۲۱« استفاده می کند. 
در این مدرســه دانش آموزان اهداف و سفرهای یادگیری 
خود را توســعه داده و معلمان در صــورت لزوم آن ها را 
راهنمایی می کنند. این مدرســه ها فضاهای کاری پویا، از 
جمله دیوارهای متحرک دارند که معلمان و فراگیرندگان 
را قادر می  کننــد به راحتی بین گروه های یادگیری بزرگ 
و کوچک جابه جا شــوند. هر دانش آموز در برنامة نوآوری 
مدرســه شــرکت می کند و برای طراحــی راه حل های 
منحصربه فرد برای یک چالش اجتماعی به چالش کشیده 
می شــود. هر چالش به گونه ای بازطراحی شده است که 
دانش آموزان را قادر می کند به جای یافتن »پاســخ«، بر 
ایده پــردازی و روند طراحی تمرکــز کنند )مثال: چگونه 

ممکن است از زباله های جامعة خود بکاهیم؟(.
این مدرسه برای آموزش مهارت های پژوهشی معلمان، 
با دانشــگاه هاروارد مشــارکت مــداوم دارد. همچنین، 
هر مدرســه برای اجــرای مدل اینوا به طور مســتقیم با 
ســازمان های مردم نهــاد محلی، رهبــران دولت و بخش 
خصوصی همکاری می کند. مدرســه های اینوا یک بخش 
نوآوری اختصاصی دارد که مسئولیت طراحی، نمونه سازی 
و آزمایــش ایده هــای جدیــد را در چهــار زمینة اصلی 
»دانشگاهیان، فضا، سیســتم ها و زیرساخت ها« بر عهده 
دارد. رســالت بخش نوآوری آن است تا اطمینان حاصل 
کند که مدل های آموزشــی اینوا، با آخرین شــیوه های 

آموزش مطابقت دارد.

مدرسه های انگلیسی مسقط٢٢ (BSM): یادگیری 
اکتشافی اهرمی برای یادگیری مشارکتی (عمان)

مدرســة بریتانیایی مسقط مدرســه ای بین المللی است 
کــه حدود 1200 دانش آموز از بیش از 70 کشــور را در 
اختیار دارد. اساسنامة این مدرسه، به پشتوانه یک منشور 
ســلطنتی )که ســلطان قابوس بن سعید آل سعید در سال 
1973 آن را اعطــا کرد( این اختیار را به مدیران آن داده 
است تا در طراحی مدل برنامة درسی خود، مستقل عمل 

نمایند.
مدرسة بریتانیایی مســقط (BSM) برنامة درسی خود 
را با هدف یادگیری اکتشــافی تدوین کرده است. رویکرد 
محور است که در آن   ـ این برنامه یک رویکرد دانش آموز 
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چندین موضوع در پروژه های مشــارکتی مبتنی بر تجربه 
موجود است. رویکرد میان رشته ای این برنامه دانش آموزان 
را قادر می سازد میان حوزه های محتوایی ارتباطی متقابل 
برقرار نموده و برای استفاده از این محتوا در دنیای واقعی 

بر مهارت های خاص متمرکز شوند.
 بــرای مثــال، دانش آمــوزان پــس از اطــاع از کار 
طبیعت گرایــان23 و رفتارگرایان2٤ یــک کمپین در مورد 
پاســتیک های یک بارمصرف ایجاد کردند. در طول این 
پروژه، دانش آموزان مقالاتی نوشتند تا مخاطب را متقاعد 
کنند که از پاســتیک های یک بارمصرف استفاده نکنند. 
آن ها محاســبه کردند که اگر همگان از پاســتیک های 
پاســتیک  چه مقدار  کننــد،  خــودداری  یک بارمصرف 
پس انــداز خواهد شــد؟ آن هــا ســپس جایگزینی برای 
پاســتیک های یک بارمصرف طراحــی کردند. این ابتکار 
موجب شد تا دروســی مانند »علوم، ریاضیات، انگلیسی 
و ســخنرانی« را که ممکن است در مدرسه های سنتی به 
بلوک های یادگیری مســتقل تفکیک  شده باشند، ترکیب 

کنند.
محور است.  این مدرسه همچنین به شــدت دانش آموز ـ
برای مثال دانش آموز می تواند وقت خود را در »اتاق ریسک 
نویسندگان25« بگذراند؛ اتاق ریسک، جایی است که آن ها 
می توانند آزادانه در مورد هر موضوعی که دوســت دارند 
بنویسند. منشور بی نظیر مدرسه، آزادی و انعطاف پذیری 
لازم را بــه آن ها داده اســت تا رویکردهــای ابتکاری در 
آموزش و یادگیری را اجرا کنند. این مدرســه همچنین با 
کسب وکارهای محلی همکاری می کند تا یادگیری مبتنی 
بر واقعیت را ارائه دهد. بــرای مثال، دانش آموزان پس از 
اطاع از تاریخچة شکات، ســاخت آزمایشی محصول و 
انجام تحقیقات بازار، از مشاغل محلی که در تولیدات خود 
از شکات اســتفاده می کنند، بازدید کردند. آن ها از این 
مشاغل الهام گرفتند تا چگونه برند شکات خود را ایجاد 

و بازاریابی کنند و به فروش برسانند.

مهارت های مشارکت ساز: مقیاس گذاری یک 
چارچوب مشترک برای توسعۀ مهارت های مادام العمر 

(انگلستان)
این برنامه نوعی مشارکت جهانی است که با مدرسه ها، 
معلمــان، کارفرمایان و ســایر ســازمان ها بــرای ایجاد 
مهارت های اساسی در کودکان و جوانان فعالیت می کند. 
این شــبکه شامل 51٤ مدرسه و کالج، بیش از 200 هزار 
دانش آموز و بیش از 700 ســازمان اســت. مدرسه های 
»اســکیل بیلدرز«26 با اتصــال مدرســه ها و کارفرمایان، 
یادگیری را به برنامه های واقعی پیوند می دهد. شرکت های 
شریک، مانند کمپانی شرکت خدمات اماک و مستغات 
تجاری JLL، شرکت نفت و گاز بریتانیایی BP و ابرشرکت 
مالــی و بانکداری امریکا، دانش آمــوزان را برای بازدید از 

سایت ها، رویدادها و کارگاه های مرتبط به محل کار خود 
 ـ2018،  میزبانی می کنند. در طول سال تحصیلی 2019
بیش از 121 کارفرما پروژة یادشده را میزبانی کردند. این 
برنامه بر ایجاد هشــت مهارت اساســی در میان کودکان 
و جوانــان از جمله گوش دادن، ارائه کردن، حل مســئله، 
خاقیت، تــاب آوری، همکاری و رهبری متمرکز اســت. 
سپس هر یک از مشــارکت کنندگان جهانی می توانند از 
این چارچــوب و ارزیابی های مربوطه بــرای اندازه گیری 
پیشــرفت دانش آموزان در جهت تســلط بر این هشــت 
مهارت استفاده کنند. شرکای بخش خصوصی در طراحی 
این چارچوب نقش اساســی را ایفــا می کنند تا اطمینان 
حاصل شود که هشت مهارت اساســی با انتظارات آن ها 
از نیازهای شغلی آینده ســازگارند یا خیر؟ دانش آموزان 
شــرکت کننده در برنامة مهارت های ســازنده 62درصد 
پیشرفت بیشتری نســبت به همتایان غیرمشارکتی خود 
در مهارت های اساسی کسب کرده اند. اکنون معلمان 12 
کشور از چارچوب مهارت ســاز یادشده استفاده می کنند 
و از روش مشــابهی برای پرداختن به این هشــت مهارت 

اساسی بهره می برند.

سخن آخر
 مطالعات نشــان می دهد، به روزرســانی سیســتم های 
آموزشی برای آماده ســازی دانش آموزان برای مهارت های 
آینده نیازی فوری اســت. تحول پیــش رو نیازمند تغییر 
در محتوای یادگیری می شــود که شامل دو گونه مهارت 
فنی و انســانی است. در حالی که بســیاری از برنامه ها و 
سیستم های مدرسه ای در دنیا، پیشگام گذار به آموزش 0/٤ 

(Education 4.0) 27 هستند، ایجاد تغییر در سطح سیستم 
نیاز به همکاری نزدیک تر وزارت آموزش وپرورش، مربیان و 
رهبــران بخش خصوصی برای ارتباط و مقیاس گذاری این 
تاش ها به ســوی ایجاد سیستم های آموزش جامع است. 
این تحول نیازمند همسویی بیشتر بین بازیگران در زمینة 
تعریــف و ارزیابی مهارت های آینده، آماده ســازی معلمان 
برای هدایت این انتقال و افزایش ارتباطات در سیستم های 

مدرسه است.

پی نوشت ها
1. World Economic Forum
2. South Tapiola High School
3. Integrating Global Per-
spectives to Foster Inter-
personal Skills
4. collaboration through 
entrepreneurship
5. active citizenship
6. social awareness
7. DELL
8. Hewlett-Packard
9. Pratham
10. Hybrid Learning Pro-
gramme
11. Vodaphone
12. Dubai Cares
13. Prospect Charter 
Schools

۱٤. مدرســه چارتر مدرسه ای 
است که بودجه دولتی دریافت 
مســتقل  فعالیتی  اما  می کند 

دارد.
15. Digital Rail Project
16. Ozobot
17. TCC’s Centre for In-
novation
18. Innova
19. student-centred blend-
ed learning
20. Khan Academy
21. Aleks
22. British School Muscat
23. naturalists
24. behavioralists
25. risk taking writers room
26. Skills Builder

۲۷. یک رویکرد مطلوب برای 
یادگیری اســت که خود را با 
انقاب چهارم صنعتیِ در حال 

ظهور هماهنگ می کند.

منابع
1. Schwab, K. (2015). 
The fourth industrial 
revolution: what it means 
and how to respond. De-
cember 12, 2015. For-
eign Affairs:  https://www. 
foreignaffairs. com/
art ic les/2015-12-12/
fourth-industrial-revolu-
tion (дата обращения: 
15.09. 2019). 
2. World Economic Fo-
rum. (2020). Schools 
of the Future, Defining 
New Models of Educa-
tion for the Fourth Indus-
trial Revolution. Geneva: 
World Economic Forum. 

رشد مدیریت مدرسه
دورۀ ۲۰
شمارۀ ۲
آبان ۱۴۰۰

۱6


